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Zivilgesellschaft
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Funktionsbereiche der Zivilgesellschaft
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Maecenata Rettungsschirmstudien I & II

Rettungsschirm für die 

Zivilgesellschaft

 Explorative Studie

 Experteninterviews

 Sekundäranalysen 

 Ministerien- und Behördenbefragung

 Schwerpunkte

 Potenziale

 Bedarfe 

 Hilfsangebote

Zivilgesellschaft in und nach der 

Pandemie

 Explorative Studie

 Organisationsbefragung (N=278)

 Experteninterviews

 Sekundäranalysen 

 Schwerpunkte

 bereichsübergreifendes Stimmungsbild

 Auswirkungen/Herausforderungen 

 Hilfsangebote/Hilfebedarf

 Beitrag der ZG in der Pandemie
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Maecenata Rettungsschirmstudien I & II

Rettungsschirm für die 

Zivilgesellschaft

 1. Phase der Pandemie 

(April - September 2020)

Gefördert von

 Open Society Foundations, Berlin

 Dreilinden gGmbH

Zivilgesellschaft in und nach der 

Pandemie

 2. Phase der Pandemie

(November 2020 – März 2021)

Gefördert von

6 30. September 2021



www.maecenata.eu

MAECENATA INSTITUT

2. Studie

 Autor: Malte Schrader M.A., wiss. Mitarbeiter

 Organisationsbefragung während der 2. Welle

 278 Rückmeldungen (nicht repräsentativ)

 inzwischen zahlreiche weitere Studien (bspw. ZIVIZ, Sporthochschule Köln 

u.a.) 

 Unsere Studie ist nach den Funktionen von 

Zivilgesellschaft aufgebaut und vermittelt daher 

Ergebnisse, die sich von anderen abheben.
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Beteiligung nach Funktionsbereichen
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Auswirkungen der Pandemie
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Betroffenheit durch die Pandemie

n =278

Die Auswirkungen sind vielfältig 

und mehr als nur finanzieller Natur.

n = 273, Top 2-Boxes (sehr) starke Zustimmung 
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Konkrete Auswirkungen der Pandemie

nach Funktionsbereichen
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Organisatorische Herausforderungen
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n = 278, Mehrfachantworten

Ein Drittel der Organisationen hat Schwierigkeiten,                       die Fortsetzung 

ihrer Tätigkeiten zu garantieren.
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62,32

65,22
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Fehlendes Digitales Know-How

Nachlassendes Gemeinschaftsgefühl

Erschwerter Kontakt zu Ehrenamtlichen

Limitierter Handlungsspielraum

Erreichbarkeit Zielgruppe durch digitale Formate

Fehlende Planungssicherheit
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Organisatorische Herausforderungen nach 

Funktionsbereichen
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n = 258, Mehrfachantworten

Gemeinschaftsbildung ist überdurchschnittlich betroffen.



www.maecenata.eu

MAECENATA INSTITUT

Finanzielle Herausforderungen

Einnahmen aus Verkaufserlösen um 44% 

gesunken

Einnahmen aus Kursgebühren / 

Eintrittsgeldern um 53% gesunken

Nicht staatliche Zuwendungen tendenziell 

gesunken

Einnahmen durch Spenden tendenziell 

gesunken, aber

 Jede dritte Organisation berichtet 

von höheren Spendeneinnahmen.

13 30. September 2021

n = 247



www.maecenata.eu

MAECENATA INSTITUT

Entwicklungstendenz Finanzen

Kurzfristig bis Sommer 2021 Mittelfristig bis Ende 2022

Gesamthaushalt wird durchschnittlich 

um 8% abnehmen.

Gemeinschaftsbildung ist stärker 

betroffen.

Politische Mitgestaltung, Selbsthilfe, 

Themenanwälte eher weniger stark 

betroffen.

Ein Fünftel der Organisationen rechnet 

mit Zunahmen von bis zu 20%.
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n = 208
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Corona-Hilfen 2020 
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nicht
rückzahlbare 

Zuwendungen 
24%

Kredit-
Sonderprogramme 1%

planen es 3%
erfüllen nicht die 
Voraussetzungen 

28%staatliche 
Hilfsangebote sind zu 

unübersichtlich 
8%

kein Interesse an 
staatlichen 

Hilfsangeboten 
6%

sind nicht auf staatliche 
Hilfsangebote angewiesen

25%

Beantragte staatliche Hilfen im Jahr 2020

Corona-spezifische staatliche 

Hilfsprogramme wurden nur von 

25% beantragt.

28% sind durch erschwerte 

Voraussetzungen nicht 

antragsberechtigt .

25% brauchen keine staatliche 

Hilfe.
n = 250
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Tatsächlicher Bedarf nach Funktionsbereichen

16 30. September 2021

Unterstützungs-bedarf 

vielfältig und divers

Jede zweite 

Organisation sieht 

Bedarf an finanzieller 

Hilfe für Digitalisierung
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Potenziale der Zivilgesellschaft
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64,03

54,32

42,81

37,77

Tätigkeiten wurden ausgeübt, die über
den normalen Tätigkeitsbereich

hinausgehen

Arbeits-/Tätigkeitsumfang ist gestiegen

Es wurde unentgeltlich mehr gearbeitet

 Aufgaben wurden übernommen, die
andere Akteure nicht mehr leisten

konnten

… in Bezug auf Arbeit

n = 278, Top2 (sehr) starke Zustimmung  

Zivilgesellschaft stark 

involviert, die Folgen der 

Pandemie bestmöglich 

abzumildern.

Kernthemen werden mit der 

Krise verknüpft.

Neue Themenfelder werden 

erschlossen.
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Ausblick

Hauptaufgabe der Zivilgesellschaft: Freiwillige 

Gemeinschaften stärken / wiederbeleben!

Hauptaufgabe der Gesellschaft / des Staates: 

Zivilgesellschaft als Partnerin im politischen 

Diskurs und an der Vorbereitung von 

Entscheidungen beteiligen! 
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Ausblick

Man kann eine Krise wie diese 

nicht „wegverwalten“.

19 30. September 2021
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Die Studien

1) Malte Schrader, Johannes Roth und Rupert Graf Strachwitz: Ein 

Rettungsschirm für die Zivilgesellschaft? Eine explorative Studie zu 

Potenzialen, Bedarfen und Angeboten in und nach der COVID-19 Krise Berlin: 

Maecenata 2020 (Opusculum Nr.144) Kostenlos abrufbar: 

https://www.maecenata.eu/2020/10/15/ein-rettungsschirm-fuer-die-

zivilgesellschaft/

2) Malte Schrader: Zivilgesellschaft in und nach der Pandemie. Bedarfe 

– Angebote – Potenziale. Berlin: Maecenata 2021 (Opusculum Nr.149) Kostenlos 

abrufbar: https://www.maecenata.eu/2021/04/29/zivilgesellschaft-in-und-nach-

der-pandemie/
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