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Die Mission der Stiftungen in Deutschland 5&%

S~

Stiftungen sind eine tragende Saule des burgerschaftlichen
Engagements. Sie verfolgen dauerhaft ihren gemeinnutzigen Zweck
mit dem ihnen gewidmeten Vermogen.

lhr Kapital besteht aus dem dauerhaft zu erhaltenden
Grundstockvermogen und dem sonstigen Vermogen, das zur
Zweckverwirklichung eingesetzt werden kann.

Mit einem Gesamtvermogen von rund 110 Mrd. Euro tragen Stiftungen
als Investoren eine besondere gesellschaftliche Verantwortung. Der
Trend zu nachhaltigen Kapitalanlagen wachst angesichts von

Klimawandel und gestiegener Sensibilitat in der Zivilgesellschaft. 7l i «/.,;;(
. L LY 74
g 7R

i

Kernbotschaft: Kapitalanlage und Stiftungszweck mussen
ubereinstimmen - ein Widerspruch birgt erhebliche Reputations- und
Missionsrisiken.




Diskussion: Lernen wir uns kennen!

Wie grols ist das
Stiftungsvermogen lhrer
Stiftung?

L) Kurze Stop fur Interaktion und Austausch




|. Die Finanzielle Realitat

Inflation frisst
Kapital




=
Das grolSte Risiko: Kaufkraftverlust SAW

Die Zeiten risikoloser Zinsen sind vorbei — Inflation bedroht den
realen Kapitalerhalt vieler Stiftungen.

Kernproblem: Der Nominalwert bleibt gleich, doch die Kaufkraft
schmilzt Jahr fur jahr.

Formel:
Reale Rendite = Nominalrendite - Inflationsrate

Beispiel:
5% Rendite (nach Kosten) - 2,2 % Inflation = 2,8 % reale Rendite

Bei 2 % Inflation halbiert sich die Kaufkraft in rund 36 Jahren - bei
hoheren Raten deutlich schneller.

Fazit: Nur wer uber der Inflationsrate investiert, erhalt den
Wert des Stiftungsvermogens. Klassische Tagesgeldanlagen reichen
nicht aus.




—
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. STIFTUNG /
Erhaltungsumfang: Nominal vs. Real SACHSEN

Erhaltungsumfang Definition Konsequenz fir die Anlage

Nominaler Erhalt Es muss lediglich der ursprungliche Euro- Erfordert wenig Risiko, fuhrt aber zur -
Betrag (Nennwert) des - der Forderkraft durch Inflation
Grundstockvermogens erhalten bleiben

Realer Erhalt Das Kapital muss inflationsbereinigt Erfordert hohere Risikobereitschaft und
erhalten bleiben, um die Kaufkraft CNENCHE G ERMIERED (z.B. Aktien), um die
langfristig zu sichern Inflation zu ubertreffen

L) Tipp: Priifen Sie Ihre Satzung! Wenn sie keine Klarheit schafft, sollten Sie ein klares Kapitalerhaltungskonzept entwickeln, das den
realen Erhalt anstrebt. Nur so sichern Sie die dauerhafte Erfullung des Stiftungszwecks.



)
Der Inflationseffekt auf die Forderkraft SACHSEN
N

10.000€ 12.800€ 28%

Heute In 10 Jahren Kaufkraftverlust

Ausschuttung fur bestimmten Zweck Notwendig fur gleiche Wirkung bei Wenn keine reale Rendite erzielt wird
2,5% Inflation

Wenn lhre Anlage in dieser Zeit keine reale Rendite erzielt, schrumpft lhre Forderkraft dramatisch. Die Pflicht

zur Vermogenserhaltung ist nicht nur eine rechtliche, sondern eine moralische Pflicht gegenuber dem
L stifterwillen.

Rendite braucht klare Struktur. Eine durchdachte Anlagestrategie ist keine Option, sondern Chefsache.

Das Ziel: Das Kapital mindestens nominal erhalten — gesetzlich gefordert — und langfristig vermehren, um den
Stiftungszweck dauerhaft erfullen zu konnen.



Diskussion: lhre Satzung und der
Erhaltungsumfang

Wie gehen Sie 1in lhrer
Stiftung mit diesem
Spannungsfeld um?

Wie interpretieren Sie in Ihrer Satzung die Pflicht zur "ungeschmalerten
Erhaltung" des Grundstockvermogens? Ist sie nominal oder real definiert?

[J  Kurze Pause fur Interaktion und Austausch
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Il. Der Rechtliche Rahmen

Wer Wie Was
darf ich?




Stiftungen: Rechtliche Rahmenbedingungen A

Stiftungsformen

Unterscheidung nach Dauer: Ewige Stiftung (Kapital
dauerhaft erhalten) versus Verbrauchsstiftung (zeitlich
befristet). Prinzip: Grundstock moglichst intakt halten,
nur Ertrage fur den Stiftungszweck einsetzen.

Rucklagen

Das Gesetz erlaubt den Aufbau freier Rucklagen -
beispielswelse bis zu einem Drittel der Ertrage. Diese sind
empfohlen fur Krisenzeiten oder zum Inflationsausgleich.

—_
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Zweckbindung

Nur Ertrage wie Zinsen, Mieten und Dividenden durfen
unmittelbar fur den Satzungszweck verwendet werden.
Die Substanz bleibt grundsatzlich unangetastet.

Anlagepflicht

Die Anlagepolitik muss dem Satzungszweck dienen.
Spekulationen ohne Zweckbezug sind zu vermeiden und
konnen haftungsrechtliche Folgen haben.
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Stiftungsrechtreform 2023 5le
SAC\FLSEN

Seit 1. Juli 2023 gilt ein bundeseinheitliches Stiftungsrecht.

Die Reform beendet die Zersplitterung zwischen Landes- und
Bundesrecht und schafft mehr Klarheit und Gestaltungsspielraume
fur Stiftungen.

1. Rechtssicherheit und Vereinheitlichung

— Einheitliche Regeln fur Grundung, Verwaltung und Aufsicht
durch

bundesweit einheitliches Stiftungsrecht.

2. Flexibilitat beim Kapitalerhalt (§ 83c BGB n.F.)

— Stiftungen konnen zwischen nominalem und realem
Kapitalerhalt

wahlen - kein starres Inflationsausgleichsgebot mehr.

3. Nutzung von Umschichtungsgewinnen
— Gewinne aus Vermogensverkaufen durfen entweder
reinvestiert
oder fur die Erfullung des Stiftungszwecks (z. B.
FordermalBnahmen oder Verwaltungskosten) eingesetzt werden.

Fazit: Mehr Freiraum, aber auch mehr Verantwortung fur eine
strategische Vermogensbewirtschaftung.




Stiftungen: Kapitalerhalt und Zweck

1 Kapitalerhalt: Nominaler Erhalt

Gesetzlich ausreichend: Das Grundstockvermogen muss nur
nominal erhalten bleiben.

2 zweckerfiillung

Ausschuttungen erfolgen aus Ertragen, nicht durch
Substanzverbrauch. Die Anlage dient dem Stiftungszweck.

3 Werterhaltung: Freiwilliger Inflationsschutz
Viele Stiftungen verfolgen dennoch den Ansatz, die Kaufkraft durch

jahrliche Rucklagen zu erhalten.

4 Verlustausgleich

Bei Verlusten muss der Vorstand das Vermogen wieder auffullen,
allerdings ohne festen Zeitrahmen.



Stiftungen: Rucklagen als strategisches Instrument

ENGAGEMENT-
STIFTUNG /
SACHSEN

Trotz der Pflicht zur zeitnahen Mittelverwendung (§ 62 AO) durfen Stiftungen Telle ithrer Ertrage zur langfristigen

Stabilisierung in Rucklagen einstellen

—— —0— —0—

Zweckgebundene Rucklagen

Freie Rucklage (AO)

Bis zu 1/3 der Uberschiisse aus
Vermogensverwaltung plus 10 %
anderer Mittel (jahrlich, Quote max.
2 Jahre ubertragbar)

Dient der Starkung der
Stiftungssubstanz

Unbegrenzt ansparbar, nutzbar zum
Ausgleich von Verlusten oder
Inflation (Mittelverstetigung)

Kapitalerhaltungsrucklage (BGB)

Bestandteil des Eigenkapitals, zur
Sicherung de Eigenkapital

Kein Pflichtbestand — Entnahme
moglich, solange das Eigenkapital
dem Grundstock entspricht

Unbegrenzt ansparbar, unterstutzt
nominalen Kapitalerhalt
(Substanzerhalt)

Fur konkret geplante Projekte,
Anschaffungen oder
Instandhaltungen

Muss wieder aufgelost werden,
wenn der Zweck entfallt
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Stiftungen: Anlagerichtlinie als Fundament SACHSEN

Jeder Stiftung — besonders kleinen und mittleren - ist dringend zu empfehlen, schriftliche Anlagerichtlinien zu haben. Darin wird die
Anlagestrategie verbindlich festgelegt, um Handlungsrahmen und Haftungssicherheit zu schaffen.

O1 02 03
Praambel Anlageziele und Strategie Asset-Allokation und Grenzen
Grundsatze der Anlagepolitik, Bezug zum Festlegung der Renditeziele, Risikotoleranz Auflistung zulassiger Anlageformen und ggf.
Stiftungszweck und zum Kapitalerhalt. und Anlagehorizont. Beschreibung des ausgeschlossener Anlagen mit konkreten
Zielkonflikts zwischen Sicherheit und Quoten oder Bandbreiten.
Rendite.
04 05
Zustandigkeiten Reporting und Controlling

Klare Regelung, welches Gremium Anlageentscheidungen vornimmt  Vorgaben zur Berichterstattung uber das Portfolio und regelmaliige
und wann externe Berater eingeschaltet werden. Uberprifung der Richtlinie selbst.

Wichtig: Die Anlagerichtlinie ist die , Verfassung" der Stiftungsanlage. Ohne sie leidet die Transparenz und Handlungsfahigkeit.
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Haftung und Sorgfaltspflicht sAcHsEN

Der Vorstand haftet fur ordnungsgemalie Anlage im Sinne der Satzung. Diese

Verantwortung erfordert sorgfaltige Dokumentation und fundierte

Entscheidungsfindung.

Was Sie tun sollten

- Alle Beschlusse zu Anlageklassen
dokumentieren

« Anlagerichtlinien schriftlich
festhalten

- RegelmaRige Uberpriifung
durchfuhren

- Expertenmeinungen einholen und
dokumentieren

« Aufsichtsbehorde bei
Unsicherheit konsultieren

Was Sie vermeiden sollten

Undokumentierte
Anlageentscheidungen

Spekulative Investments ohne
Begrundung

Klumpenrisiken ohne
Risikoanalyse

Fehlende Kontrolle und
Monitoring

Interessenkonflikte bei
Beraterwahl
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Realitat? SA@E*/

Quelle: Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen / CSI Heidelberg (2022): ,,Stiftungsvermogen in der Praxis - Strukturen,
Strategien, Steuerung*, S. 34-35

Schriftliche Richtlinien Dokumentation D&O-Versicherung

Anteil der Stiftungen mit verabschiedeten Protokollieren ihre Anlageentscheidungen Grollere Stiftungen mit Directors-&-Officers-
Anlagerichtlinien und Begrundungen Versicherungsschutz



Diskussion: Wie sind Sie aufgestellt?

Haben Sie eine
Anlagenrichtlinie,
Dokumentation & D&QO?

[J  Kurze Pause fur Interaktion und Austausch




ll. Der Kapitalmarkt ist erfinderisch

Anlageklassen
far die Zukunft




Uberblick: Anlageklassen im Portfolio

Cluster

Zinsanlagen

Aktien & Fonds

Sachwerte

Alternative Anlagen

Nachhaltigkeit

. Fazit: Jede Anlageklasse hat ihre Rolle — kein Produkt ersetzt die Gesamtstrategie.

Typische Anlageformen  Ziel im Portfolio

Tages-/Festgeld, Staats-& o uiist o Liquiditit
Unternehmensanleihen

Algtlen, ETFs, Misch- & Wachstum & reale Rendite
Stiftungsfonds

Immobilien, Infrastruktur, Inflationsschutz &
Rohstoffe Diversifikation

Private Equity, Private

Debt, ELTIFs Langfristige Zusatzrendite

ESG- & Impact-Investments Rendite + Wirkung

——
=
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Beispiel-Rendite (p.a.), ca.

2-4%
4 -8 %
3-7%

6 —10 %

3-6%



—
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Zinsanlagen (Tages-, Festgeld, Anleihen) SACHSEN

\\_._ i

Planbare Zinsen, hohe Sicherheit.
Chancen Bundesanleihe = 2,5 %,
Unternehmensanleihe = 3—-4 %.

Inflations- & Zinsanderungsrisiko

Risiken Bonitatsrisiko bei schwacheren Emittenten.
Liquiditat Hoch bei Staatsanleihen und Tagesgeld.

Kosten Gering (ETFs 0,1-0,3 %).

Eignung fur Stiftungen Basisbaustein fur laufende Ertrage und Stabilitat.

= Tipp: Leiterstrategie mit gestaffelten Laufzeiten zur Zinsoptimierung.



—
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Liquiditat managen &

Eine durchdachte Liquiditatsplanung ist fur Stiftungen essentiell, um jederzeit handlungsfahig zu bleiben und den Stiftungszweck erfullen

zu konnen.

Leiterstrategie bel Festgeldern

Liquiditatsreserve aufbauen , ,
Festgelder mit gestaffelten Laufzeiten anlegen, sodass

Mindestens 1 Jahr Ausgaben sollten in liquiden Mitteln regelmalig Betrage fallig werden und neu angelegt werden
(Tagesgeld, kurzfristige Festgelder) gehalten werden. konnen.

RegelmaBige Uberprufung

Liquiditatspuffer fur Marktturbulenzen o , N )
Liquiditatsbedarf mindestens jahrlich uberprufen und an

Ausreichend liquide Mittel vorhalten, um in Krisenzeiten nicht veranderte Ausgabenplane anpassen.
gezwungen zu sein, Wertpapiere mit Verlust zu verkaufen.



——
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Aktien & Fonds: Wachstum mit Augenmall SACHSEN

N~
Aspekt Beschreibung
Chancen Langfristig hochste reale Rendite aller Anlageklassen (@ 6-9 % p.a.).
Dividendenrenditen stabil bei 2—4 %.
. . Kurzfristige Kursschwankungen (bis =30 % moglich). Marktrisiko lasst sich durch
Risiken :
breite Streuung senken.
Liquiditat Hoch — borsentaglich handelbar.
Kosten ETFs =~ 0,2 % p.a. - Aktive Fonds = 1-1,5 % p.a. - Stiftungsfonds =~ 0,6-1,2 % p.a.
« ETFs: passiv, gunstig, marktbreit
: « Aktive Fonds: flexibles Management
Varianten

 Misch-/ stiftungsfonds: kombinieren Aktien + Anleihen (Viele berucksichtigen
bereits ESG- und Nachhaltigkeit sowie Entnahme- bzw. Auszahlplane)

Ideal fur langfristige Ertragsziele bei moderatem Risiko. Misch- und
Eignung fur Stiftungen Stiftungsfonds besonders geeignet fur kleine und mittlere Stiftungen mit
begrenzter Expertise oder Personal.

4 Merksatz: Ohne Aktienanteil kein realer Kapitalerhalt..



—
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Ausschuttungen vs. Thesaurierung SACHSEN

Ausschuttend Thesaurierend
Schutten Ertrage (Zinsen, Dividenden) regelmaRig aus. Ideal fur Legen Ertrage automatisch wieder an. Gut fur Vermogensaufbau
Stiftungen, die laufende Einnahmen fur ihren Zweck benotigen. und Rucklagenbildung.
Vorteile: Vorteile:
Planbare Cashflows - Automatischer Zinseszinseffekt
Direkt verwendbar fur Stiftungszweck - Keine Wiederanlagekosten
« Transparente Ertragsverwendung - Langfristig hoheres Vermogen
Nachteile: Nachteile:
Kein automatischer Zinseszinseffekt - Keine laufenden Einnahmen
Wiederanlage erfordert Aufwand « Verkauf notig fur Mittelverwendung

Empfehlung: Viele Stiftungen kombinieren beide Ansatze — ausschuttende Fonds fur laufende Ausgaben, thesaurierende fur
Rucklagenbildung und Kapitalerhalt.



e —
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Vermogenspooling: Gemeinsam starker SACHSEN

Kleine und mittlere Stiftungen konnen durch Vermogenspooling Vorteile nutzen, die sonst nur groRen institutionellen Anlegern
vorbehalten sind.

28

Gemeinsame Anlage Kostenvortelle

Mehrere Stiftungen bundeln ihr Vermogen in einem Spezialfonds Durch hohere Volumina sinken die relativen Kosten. Zugang zu
oder einer gemeinsamen Vermogensverwaltung. Dadurch erreichen  institutionellen Tranchen mit niedrigeren Gebuhren. Gemeinsame
sie hohere Volumina. Beratungskosten.

Zugang zu Alternativen Erfahrungsaustausch

Mindestanlagesummen fur Private Equity, Infrastruktur oder Regelmaliiger Austausch mit anderen Stiftungen uber
Spezial-AlFs werden gemeinsam erreicht. Diversifikation in sonst Anlagestrategien, Erfahrungen und Best Practices. Gemeinsames

unzugangliche Anlageklassen. Lernen.



Sachwerte: Immobilien & Infrastruktur

Anlageform

Offene
Immobilienfonds
(OIF)

REITS

Geschlossene Fonds
(AIF)

Direktimmobilien

Infrastruktur /
Agrarland

Chancen

Stabile Ertrage (3-5
%), breite Streuung

Hohe Ausschuttung
(=90 %),
borsennotiert

Ausschuttung 5 %+,
Wertzuwachs
moglich

Kontrolle, ggf.
zwecknahe Nutzung

Stabile Cashflows,
Inflationsschutz

Risiken

Bewertungs- &
Liquiditatsrisiken

Schwankungsanfallig

Illiquid, Projektrisiko

Verwaltungsaufwand,
Klumpenrisiko

Langfristig gebunden

& Fazit: Sachwerte schutzen vor Inflation, aber binden Kapital.

Liquiditit

Eingeschrankt (12
Mon. Kundigung)

Hoch

Sehr gering

Mittel

Niedrig

——
=
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Typische Eignung

Fur kleine/mittlere
Stiftungen

Fur
grolRere/renditeorient
lerte Stiftungen

Nur fur groRe
Stiftungen

Bel eigenem
Immobilienbezug

Fur Vermogen > 5
Mio€



Alternative & Nachhaltige Investments

Kategorie

Private Equity /
Venture Capital

Private Debt /
Mezzanine

Infrastruktur / ELTIFs

Rohstoffe / Gold

ESG / Impact
Investing

Beschreibung &
Rendite (p.a.)

10-15 %, illiquide 5-10

Jahre

5-9 %, stabile Zinsen

4—7 %,
inflationsindexiert

3-6 %, kein Cashflow

3-6 %, doppelte
Dividende: Rendite +
Wirkung

Eignung fur
Stiftungen
Nur ab 5-10 Mio €

Vermogen (uber
Dachfonds)

Erganzung zu Anleihen

(5-15 %
Portfolioanteil)

Zugang auch fur
mittlere Stiftungen

Krisenversicherung (5
% Beimischung)

Ideal zur
Stiftungszweck-
Integration

Kategorie

Private Equity /
Venture Capital

Private Debt /
Mezzanine

Infrastruktur / ELTIFs

Rohstoffe / Gold

ESG / Impact
Investing

.. Kernaussage: Nachhaltigkeit und Rendite schlieRen sich nicht aus — sie stirken die Reputation.

——
g
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Beschreibung &
Rendite (p.a.)

10-15 %, illiquide 5-10

Jahre

5-9 %, stabile Zinsen

4-7 %,
inflationsindexiert

3-6 %, kein Cashflow

3-6 %, doppelte
Dividende: Rendite +
Wirkung

f
!

/
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Exkurs : Steuerliche Besonderheiten Stiftungen  “sacrsen -

Grundsatzliche Steuerfreiheit Kapitalertragsteuer auf Dividenden
Gemeinnutzige Stiftungen sind von Korperschaft- und Bei inlandischen Dividenden uber 20.000€ p.a. wird
Gewerbesteuer befreit. Ertrage aus Vermogensverwaltung (Zinsen, Kapitalertragsteuer einbehalten. Die Stiftung kann diese via
Dividenden, Mietertrage, Wertzuwachse) sind grundsatzlich Antrag erstatten lassen — es entsteht kein Verlust, aber ein
steuerfrei, solange sie fur den gemeinnutzigen Zweck verwendet Liquiditatsnachteil.

werden.

01 02 03

Freistellungsbescheid Erstattungsantrag Auslandsinvestments

Fruhzeitig Freistellungsbescheinigung Bei einbehaltener Steuer rechtzeitig Quellensteuern konnen anfallen, die nicht
beantragen (§44a AO) um Steuereinbehalt zu Erstattungsantrage stellen (§44a Abs.10 immer voll ruckholbar sind.

minimieren. EStG i.V.m. §44b EStQ). Doppelbesteuerungsabkommen prufen.



—
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Exkurs: Regulatorische Anforderungen Stitfungen sicisen -

Bestimmte Anlagen sind nur bei Vorliegen von Kenntnissen und internen Kontrollen ratsam. Die aufsichtsrechtliche Kontrolle der
Stiftungen erfolgt durch die Landesstiftungsbehorden.

Derivate und Hebel Nachranganleihen Genehmigungspflicht

Konnen zwar zulassig sein, bergen aber Hybridanleihen tragen komplexe Im Zweifel sollte man eine

hohe Risiken. Viele Stiftungsaufsichten Risiken. Fur normale Portfolios eignen Genehmigung einholen, wenn man sehr
wurden bei extrem spekulativen sich Investment Grade-Anleihen besser. ungewohnliche Anlageformen wabhlt.
Geschaften nachfragen, ob dies noch im Nur mit Expertise kaufen. Dokumentation der Entscheidungen
Rahmen der treuhanderischen Sorgfalt wichtig.

liegt.
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Vorsicht: Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb sgg%r;g/,;-

Vermogensverwaltung (steuerfrei)

Normale Vermietung von Immobilien gilt als
Vermogensverwaltung und ist steuerbefreit. Auch Impact-
Investments, die primar dem Ertrag dienen, sind steuerlich

unschadlich.

Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb (steuerpflichtig)

Aktive Immobilienhandelstatigkeit (viele Objekte
kaufen/verkaufen) oder Projektentwicklung konnte als
wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb gelten — das wurde

steuerliche Nachteile bringen.

[J Wichtig: Prufen Sie vor Exoten-Investments (z.B. Beteiligung an Start-ups), ob dabei ein steuerlich schadlicher wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb entstehen konnte. Im Zweifel professionelle Beratung einholen.
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V. Rendite braucht Struktur

Sonst wird’s nix




Anlageformen auf einen Blick

Anlageform
Tagesgeld/Festgeld

Staatsanleihen

Unternehmensanleihen

Aktien/ETFs
Mischfonds
Off. Immobilienfonds

Geschl. Immo-AIF

Private Equity

Chancen/Rendite
Sicher, 2-3% p.a.

Planbar, 2-3% p.a.
Planbar, 3-5% p.a.

Hoch, 6-8% p.a.
Moderat, 3-5% p.a.
Stabil, 3-5% p.a.

Hoher, 5%+ p.a.

Sehr hoch, 10-15% p.a.

Risiken
Inflationsrisiko

Zinsanderung, Inflation
unt. Ausfallrisiko

Hohe Volatilitat
Marktrisiko gemischt
Bewertung, Liquiditat

Sehr illiquide,
Totalverlust

Illiquiditat,
Komplexitat

Liquiditat
Hoch

Mittel

Sehr hoch
Hoch
Eingeschrankt

Sehr gering

Keine

ENGAGEMm
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Kosten (ca.)
Gering

0,1-0,5%

0,1-2%
0,5-1,5%
1-1,5%

Hoch (5-15%)

Sehr hoch (2%+20%)
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Rendite Killer: Kosten im Griff halten SACHSEN

Kosten sind der sichere Renditekiller. Jeder Prozentpunkt an Gebuhren reduziert die langfristige Vermogensentwicklung erheblich. Fur

Stiftungen ist Kostenbewusstsein daher essentiell.

0.2% 1.0% 2.5% 309%

ETF-Kosten Aktive Fonds Alternative Investments Langfristiger Effekt
Passive Indexfonds als Durchschnittliche Sehr hohe Kosten bei Private 1% hohere Kosten konnen uber
kostengunstigste Option Managementgebuhr bei aktivem Equity und Hedgefonds 30 Jahre ~30% weniger
Management Endvermogen bedeuten

Praxis-Tipp: Vergleichen Sie regelmalig die Gesamtkostenquote lhrer Anlagen. Prufen Sie, ob teure aktive Fonds ihre hoheren
Gebuhren durch bessere Performance rechtfertigen. Oft sind kostengunstige ETFs die bessere Wabhl.

Achtung: Bis zu dreifache Belastung durch Kosten und Inflation - realer Ertrag ggf. erst ab einer Gesamtrendite von rund
3,5 %.
Produktkosten: je nach Fonds oder Anlageform unterschiedlich

+ Bank-/Vermogensverwaltungsgebuhr: bis zu 1 % p. a.
+ Inflation: aktuell ca. 2,3 %
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Das magische Dreieck U/

Jede Anlageklasse hat ihre Rc
Ein vernunftiges Stiftungspo RENDITE
kombiniert mehrere Anlagefc e
gutes Verhaltnis von Ertrag, |
Liquiditat zu erreichen.

Je hoher die Rendite, Die Verlangerung des
desto hoher das Risiko Anlagehorizonts hat Einfluss
auf die Rendite

SICHERHEIT @& / — @ LIQUIDITAT

Die Verfugbarkeit einer Anlage kann
zu Lasten der Sicherheit gehen
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Risikomanagement — Steuerung SACHSEN

1. Klare Limits 2. Diversifikationsgebot
Definieren Sie maximale Verlustrisiken @ Nie grollen Teil des Vermogens in eine
(z.B. ,Maximaler Drawdown X %") und & Anlage oder Branche investieren.
prufen Sie diese regelmalig. Streuung ist essentiell. Nicht mehr als 5-

10% pro Titel.

4. Governance und Berichtswesen 3. Liquiditat
=V
Vier-Augen-Prinzip bei e Garantieren Sie Auszahlungsfahigkeit
Anlageentscheidungen. Dokumentation R auch bei Marktstress durch ausreichende
durch Anlagerichtlinie und Protokolle. Geldmarktanteile.

Performance Berichte.

Professionelles Kontrollumfeld mindert das Haftungsrisiko erheblich und schafft Vertrauen bei Stiftern und Aufsicht.



Diversifikation -> Asset Allocation S@V

5% 5%

Asset Allocation Titelauswahl Market Timing
Die richtige Vermogensaufteilung bestimmt  Die Auswahl einzelner Wertpapiere tragt nur Der richtige Ein- und Ausstiegszeitpunkt
zu 90% den langfristigen Anlageerfolg etwa 5% zum Erfolg bei macht langfristig nur etwa 5% aus

Diese Erkenntnis aus zahlreichen Studien zeigt: Konzentrieren Sie sich auf die strategische Asset Allocation und halten Sie Kosten niedrig.
Der Rest ist weniger wichtig als oft angenommen.



—
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STIFTUNG /

Diversifikation -> Asset Allocation AN

Anlageklasse Untergrenze Obergrenze Beispiel-Vorgabe
Liquiditat (Tages-/Festgeld) 5% 30% Ausreichende Liquiditat fur 1 Jahr Ausgaben
Anleihen (Investment Grade) 20% 60% Davon max. 30% in Unternehmensanleihen BBB+

oder besser

Aktien / Aktienfonds 0% 40% Aktienanteil zielgerichtet 25%, uberwiegend breite
Streuung

Immobilienfonds (offen) 0% 20% Immobilienquote bis 20%, europ. Core-Immobilien

Alternative Investments 0% 15% Private Equity, Infrastruktur etc.

Diese Bandbreiten ermoglichen Flexibilitat bei gleichzeitiger Risikobegrenzung und sollten individuell an den Stiftungszweck angepasst
werden.



ESG-Integration: Mehr als ein Trend
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N

Gemeinnutzige Stiftungen konnen ihr Vermogen frei am Kapitalmarkt anlegen, solange die Ertrage dem gemeinnutzigen Zweck

dienen.

Die Einbindung von ESG-Kriterien (Umwelt, Soziales, Governance) ist dabei fur viele Stiftungen nicht nur ethisch sinnvoll, sondern

auch Teil eines guten Risikomanagements.

Umwelt (E)

Klimawandel, Ressourcenverbrauch,
Umweltverschmutzung

Engagement

Aktiver Dialog mit Unternehmen zur
Verbesserung

Best-in-Class

Investition in Branchenfuhrer bei ESG-
Kriterien

Soziales (S)

Arbeitsbedingungen, Menschenrechte,
Diversitat

Governance (Q)

Unternehmensfuhrung, Transparenz,
Korruptionsbekampfung

Ausschlusskriterien

Rustung, Atomenergie, Kinderarbeit, fossile
Energien
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Impact Investing: Doppelte Dividende SACHSEN

Impact Investing geht uber ESG-Kriterien hinaus: Es zielt darauf ab, neben

finanzieller Rendite auch messbare positive soziale oder okologische Wirkung zu
— ! erzielen.

Beispiele fur Impact Investments

- Mikrofinanzfonds fur Entwicklungslander
- Erneuerbare Energien (Solar-, Windparks)
- Soziale Wohnprojekte
« Bildungsinfrastruktur

- Nachhaltige Landwirtschaft

Fur Stiftungen besonders attraktiv: Impact Investments konnen direkt zum
Stiftungszweck beitragen und gleichzeitig Rendite erwirtschaften.




Diskussion: Wie sind Sie aufgestellt?

Welche Anlagestrategie
verfolgt lhre Stiftung
derzeit?

[J  Kurze Pause fur Interaktion und Austausch
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V. Umsetzung ist Chefsache

Aber kein
Einzelkampt
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Governance-Struktur fur Anlageentscheidungen SE!&W
S~

Vorstand

. Strategische Gesamtverantwortung
Vorstand . Verabschiedung der Anlagerichtlinie

= . Uberwachung der Performance
Entscheidung uber grolRe Transaktionen

Anlageausschuss

Anlageausschuss

- Operative Steuerung der Anlagen

Ggf. Interne Anlageleitung . Auswahl von Produkten und Managern
Quartalsweise Uberprifung
Rebalancing-Empfehlungen

Externe Berater

Externe Berater

- Unabhangige Beratung
Ggf. Vermogensverwalter - Marktexpertise
Due Diligence fur Manager
Zweitmeinung bei kritischen Fragen




-
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Externe Vermogensverwaltung: Wann sinnvoll?  “sacrsev

Vorteile Nachteile Entscheidungskriterien
Professionelles Management « Zusatzliche Kosten (0,3-1% p.a.) - Vermogensgrolle > 1 Mio.€
Zeitersparnis fur Vorstand - Abhangigkeit vom Verwalter - Fehlendes internes Know-how
Zugang zu institutionellen Produkten - Mindestvolumen oft erforderlich - Zeitliche Ressourcen begrenzt
Kontinuierliches Monitoring - Weniger direkte Kontrolle - Komplexe Anlagestrategie
Haftungsentlastung - Bedarf an Reporting

Tipp: Holen Sie mehrere Angebote ein und vergleichen Sie nicht nur Kosten, sondern auch Philosophie, Track Record und Serviceumfang.
Achten Sie auf Transparenz und regelmaRige Berichterstattung.
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Umsetzung: Sieben praktische Handlungsschritte ENGAGEMENT- )\

STIFTUNG /
e SACHSEN
Richtlinien erstellen N
Schriftliche Anlagerichtlinien ausarbeiten, verabschieden und regelmalig aktualisieren
. Reporting etablieren
A
Regelmalige Rendite- und Risiko-Reports einfuhren — monatlich oder vierteljahrlich
. Experten einbinden
(@)
Externe Berater oder Vermogensverwalter beauftragen - fast die Halfte aller Stiftungen tut dies bereits
Risiken managen
Grenzwerte definieren, Stresstests durchfuhren, Konzentrationslimits festlegen
. Absicherung prufen
<
D&O-Versicherung und Compliance-Regeln als Schutz fur den Vorstand erwagen
2 Entscheidungen dokumentieren

Investment-Memos fur groRe Entscheidungen erstellen - Haftungsrisiken minimieren

-, Kommunizieren
&)
Strategie klar im Gremium darstellen - Kapitalanlage ist Chefsache, aber Teamwork
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Vielen Dank far lhre
Aufmerksamkeit
: I '!’m : FF i Prof. Dr. Christoph Scholz
: G ' i i Engagementstiftung Sachsen

‘.

Wiesbaden, 31.10.2025
“ - Stiftungstag Hessen
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